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"Cu privire 1а арrоЬаrеа gi punerea

fr aplicare а Politicii antifraudй -iп cadrul intreprinderii"
intreprinderii.

N,. ;g
1. in dosar;
2.ocoalele silvice;
3.specialigtii

in contextul prevederilor Legii integritйlii пr.82 din 25.05.20l7, Legii privind controlul
financiar public intern пr.229 din 23 septembrie 20l0, Ordinului Ministerйi Ъiпапlеlоr пr. 189
din 05.1 l .20I5 cu privire la aprobarea Standardelor na}ionale de control intern in sectorul public,
precum qi in contextul intensilёlii controlului intern managerial iп direc{ia gestionёrii confbrme а
fondului forestier gi cinegetic, respectйrii поrmеlоr tеhпiсё аfеrепtе g.rilunii resurselor naturale,
combaterii tДierilor ilicite qi neadmiterea sustragerii ilegale а patrimoniului public administrat
din partea personalului implicat in administrare, utiliztrrii abuiive а fonduriior publice, а risipei,
fraudei gi altor forme de соruр[iе, intensificёrii mйsurilor antifraudй eficace qi proporlionale,
promovёrii unei culturi.a responsabilitёlii gi integritёtii publice, abordёrii proactive, siructurate Ei
dir_ecJionate а geslionйrii riscului de frаudй, necesitй}ii utilizйrii in cadrul intreprinderii а unei
politici antifraudб Ei anticoruplie qi саrе trebuie sй acopere urmйtоаrеlе subiecie:

1) strategii pentru dezvoltarea unei culturi antifraudй;
2) alocarea responsabilitalilor pentru combaterea fraudei qi corupliei;
3) mecanisme de rароrtаrе а suspiciunilor de frаudё Ei coiuplie;4) соореrаrеа ?ntre angajafi in domeniul raportйrii асtеlоr de coruplie fraudё,

art.lalin. 1 lit. e)Codul muncii,-
ORDON:

l, Cu data prezentului ordin se арrоЬй 9i se рuпе iп aplicare Politica aпtifraudd qi aпticorup|ie tпcadrul ramurii silvice, conform anexei.
2. intreg personalul angajat iп саdrul rаmurii silvice se obligД:

2.1. s5 se fameliarizeze qi sё cunoascД principiile fuпЪаmепtаlе ale Potiticii antifraudё qi
anticoruptie in cadrul rаmurii silvice, sб respecte normele de eticй adoptate ?n cadrul
intreprinderii, iп exercitarea atribuliilor de serviciu;

2,2, sб fie responsabili de propriul sёu comportament, in ехеrсitаrеа atribufiilor deserviciu.
3, De а publica ре pagina web а entitalii publice (dnei Chi;cй Аппа) prezentul ordin, in scopulimbunйtд{irii nivelului de trапsраrеп!й а activitalii intreprinderii, asigurarii accosului sursclor deiпfоrmаrе in mаsй Ei а publicului larg la informa{ia de interes public.



4. Prezentul ordin (dnei Chiqcй Anna) sй fie adus la cunoqtinta personalului angajat al
intreprinderii, prin intermediul poqtei electronice, рrесum Ei ocoalelor silvice.
5. Controlul executйrii prezentului ordin mi-l asum.

Director Radu GROSU

elaboratjurisconsult / d



Апехб la ordinul
пr.,-t 9 diп 06. О,

POLITICA ANTIFRAUDA SI ANTICORUPTIE
in cadrul intreprinderii

I. SCOPUL POLITICII ANTIFRAUDД ýI ANTICORUPTIE
1. Politica antifraudё qi anticorupfie in cadrul intreprinderii (in continuare -

PAARI) este elaborat pentru а consolida controlul intern managerial, саrе sё ajute
detectarea Ei prevenirea fraudei ;i а altor activitйli ilegale, desfёqurate in detrimentul
intereselor financiare, patrimoniale qi de imagine ale rаmurii silvice.

2. Scopul principal al PAARI este crearea unui mediu institutional intern care sб

defavorizeze inhibarea fraudei, contribuind la congtienlizareariscurilor gi а consecintelor
de fraudб qi coruplie, in чеdеrеа prezentlrii unei claritё{i angajafilor intreprinderii, сё oste
interzisй оriсе activitate ilegalй, inclusiv frаudtr iп beneficiul entitalii publice oblinut
ilegal sau imoral рrесum qi oferirea unui mediu adecvat angaja}ilor Ei persoanelor din
exterior de а raporta/comunica problemele suspecte сu comportament fraudulos, corupt,
infractional Ei asigurarea сё toate activitalile frauduloase suspectate vor fi ре deplin
investigate.

II. DOMENIUL DB APLICARE
3. Prevederiie prezentei PAARI se aplicб fraudelor qi suspiciunilor de fraudё, саrе

implicё personalul intreprinderii in raport cu alte рйr!i, cu relalii de natura financiarб
Ei/sau non-financiarё.

4.Activitatea de investigare а fraudei/suspiciunii de fraudё va fi efectuatй
indiferent de nivelul riscului asociat, pozi{ia осuраtё, sau relatia contrapёrlii cu
intreprinderea qi ocoalele silvice.

III.NOTIUNI GENERALE
S.Abuz de putere sau abuz de serviciu - folosirea intentionatй de сйtrе о реrsоапй а

situa}iei de serviciu, iп interes material оri in alte interese personale, саrе а cauzat daune
intereselor publice sau drepturilor qi intereselor ocrotite de lege ale persoanelor fizice ori
juridice;

6. Acte сопехе corup|iei - acfiuni sбvirEite in legdturd directd cu actele de
coruplie: abuzul de putere sau abuzul de serviciu; excesul de putere sau depaqirea
atribuliilor de serviciu; legalizarea veniturilor oblinute din acte de coruplie; insuqirea de
bunuri; cauzarea de daune materiale prin inEelйciune sau prin abuz de incredere;
distrugerea sau deteriorarea de bunuri; proteclionismul; falsul ?n acte publice; falsul in
documente contabile;

7 . Сопfliсt de iпtеrеsе - situalia in саrе subiectul declarёrii аrе un interes
personal се influenleazё, sau ar putea influenfa exercitarea impartialё 9i obiectivё а
obliga}iilor qi responsabilitatrilor се ii revin potrivit legii;

8. Corup|ie - fapt ilegal саrе afecteazб ехеrсitаrеа поrmаlй а functiei qi саrе
consta fie in folosirea de сйtrе subiectu| actelor de corup}ie sau al Гарtеlоr de
comportament corupfional а funcfiei sale репtru solicitarea, primirea ori acceptarea,
direct sau indirect, репtru sine sau pentru о аltй persoanб, а uпоr foloase materiale ori а
unui avantaj necuvenit, fle in promisiunea, oferirea sau асоrdаrеа ilegala а uпоr asemenea
foloase ori avantaje necuvenite subiectrilor actelor de coruplie;

9. Delapidare - insuqirea ilegalй а bunurilor altei persoane sau ale statului,
incredin{ate in adminiStrare pentru exercitarea atributriilor de serviciu;

l0. Дхсеs de putere sau depdsirea atribuyiilor de serviciu - sйvirEirea de сйtrе о
persoana а uпоr acliuni саrе depбqesc iп mod vйdit limitele drepturilor qi atribuliilor
acordate prin lege, саrе аu cauzat prejudiciu intereselor publice sau drepturilor qi
intereselor publice оri drepturilor qi intereselor ocrotite de lege ale реrsъапеlоr fizice sau
juridice;



ll. Factor de risc - condilia sau imрrеjurаrеа раrtiсulаrй care influenleazё gradul
de risc, contribuind la aparilia uпui anumit eveniment sau la producerea unei actiuni ori
oferind oportunitatea de oblinere а uпоr avantaje sub orice fоrmё;

|2. Factor de risc de fraudd - evenimente sau condilii саrе includ о stimulare ori
о presiune de а comite о frаudё sau саrе оfеr6 oportunitatea de а comite о frаudй;

|З. Falsul iп acte рuЬliсе - inscrierea de cйtre о реrsоапё publicй in documentele
oficiale а unor date vadit false, precum Ei falsificarea unor astfel de documente, dacД
aceste acliuni au fost siviqite din interes material sau din alte interese personale;

14. Falsul tп dосumепtе сопtаьilе - intocmirea sau utilizarea unei facturi ori а
оriсёrui alt document sau iпsсris contabil care confine informatii false, рrесum qi

omisiunea cu rеачоiпй а contabilizlrii unei pll1i, sёvtrqite in scopul disimilйrii sau
tйinuirii unor acte de coruplie;

15. Fraudd - act inten{ionat comis de una sau mai multe persoane din cadrul
conducerii, angaja{ilor ori uпоr terle рйrli, caracterizat prin: manipularea, falsificarea sau
modificarea,inregistrйrilor ori documentelor; аlосаrеа necorespunzёtoare а activelor;
eliminarea sau omiterea efectelor tranzac{iilor din inregistrйri sau documente;
inregistrarea de tranzac[ii Гdrб substan}й; aplicarea greqitб а politicilor contabile, in scopul
oblinerii de mijloace bйneqti, bunuri/valori sau servicii ori al eschivёrii de la efectuarea
platilor, pentru asigurarea unui avantaj injust sau ilegal, personal ori in afaceri;

16, Frauda iпtеrпd - frauda comisй de angajafii intreprinderii sau ocoalelor
silvice, cit qi frauda comisё de angajali саrе lucreazё imрrеuпё cu complicii externi.

77 . Frauda ехtеrпd - frauda comisй de autorii externi.
78. Factori de apari\ie а riscului de fraudd - evenimente sau condi{ii care implicё

stimulente sau presiuni financiare de а comite о Гrаudtr.
19. Iпfrас|iuпе - fарtб (ac{iune sau inac{iune) prejudiciabilй, prevйzutй de legea

репаlД, sёvir;itб cu vinovёtie 9i pasibilб de реdеарsй репаlй;
20. Integritate institulionalё - integritatea profesionalй а tuturor agen}ilor publici

din cadrul entitatrii publice, cultivat6, controlatё qi consolidatй de сёtrе conductrtor,
рrесum qi toleranta zero la incidentele de integritate admise de angajati;

2\. Iпteg,itatea рrоfеsiопаld - capacitatea persoanei de a-qi exercita obligaliile gi
atribuliile legale qi profesionale iп mod onesto ireproEabil, dind dovadй de о iпаlЙ iiпutЙ
mоrаlй Ei maximё corectitudine, рrесum qi de a-gi exercita activitatea in mod imparlial qi
independent, йrё vrеuп abuz, respectind interesul public, supremafia Constituliei
Republicii Moldova 9i а legii;

22. Neglijeп|d de serviciu - neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzёtoare de
сёtrе о реrsоапй publictr а obligaliilor de serviciu са rezultat al unei atitudini neglijente
Sau neconýtiincioase flаlй de eleo cauzind daune intereselor publice sau drepturitor ql
intereselor ocrotite de lege ale persoanelor fizice orijuridice, indiferent de scop;

2З. Тйiпuirе - prezentarea intentionatй de c6tre о реrsоапё cu funclie d'e
rёspundere ori de о реrsоапё саrе gestioneaz6,o entitate iomercialё, obqtebscё sau о altй
institulie nestatalё, рrесum qi de сйtrе о реrsоапй juridica а datelor neautentice.

24. Triuпghi alfraudei - о combinafie din 3 elemente bine definite care genereaztr
producerea fraudei. Acestea sint:

- Motivafia sau presiunea - evenimente саrе au loc in cadrul entitёtrii publice sau
iп viata uпеi реrsоапе. Sub presiunea de frаudй necesitalile personale devin mai presus
decit etica profesionalй gi necesitatile entitatii publice. dtimu|entul, de rеgulй араrе dintr-
о necesitate financiarй semnificativё sau dintr-o рrоьlеmё, de ехейрlu: пъсеsitаtеа de
bani, а unui bonus sau рёstrаrеа serviciului. De ur.r.n.u, аr putea fi dorinfa de а ajunge
iпtr-о pozifie mai аvапsаtё iп Тпtrерriпdеrе sau de а atinge un standard mai inalt de viatё;

- Oportunitate_a - elementul аSuрrа сйruiа p.rrouiu are in mod evidont controlul. оactivitate nesupravegheatё corespunzator ча deteimina uýоr posibilitatea fraudei.
oportunitatea este creatй, de activitйlile de control insuficiente (de exemplu: nu existб



separaroa atributiilor, managementul prost ;i/sau beneficierea de funclia ocupata ori
autoritatea de саrе dispune pentru а neglija controalele);

- Constientizarea sau justificarea - este о decizie conqtienta а unci persoane de а-
qi plasa necesitatrile реrsопаlе mai presus decit necesitatrile altor persoane qi/sau
intreprinderii qi de а justifica decizia respectivй, in mаrе parte, pentru sine insuqi.
conqtientizarea consecinlelor fraudei este caractefizatй,la mod general de elementul de
anormalitate (contrar regulilor slabilite).

25. Sistemul de сопtrоl iпtеrп- format organizat qi implementat de management qi
intreg personalul, menit sй flurnizeze о asigurare rezonabila cu privire la indeplinirea
obiectivelor prin: - eficienfa qi eficacitatea operaliunilor; - conformitatea cu cadrul
formative qi regulamentele aplicabile; - siguran{a qi optimizarea activelor gi pasivelor; -
fiabiIitatea, siguranfa qi integritatea informaliei.

IV PRINCIPII ýI INSTRUMENTE
26.Conducerea intreprinderii рrоmочеаzй о politicй de toleran{ 6, zero in lеgёturё

cu frаudа, mobilizind to}i angajatii sa aclioneze, intoate circumstan{e|e demn qi imparlial,
сu onestitate qi integritate, sй пu faca abuz de pozilia осuраtа, sй protejeze toate resursele
incredin{ate, inclusiv :

а. рrоmочеаzа principiile de conduitй eticё Ei integritate mоrаlй;
ь. investigarea internб а оriсйrоr sеmпаlбri de frаudй, dасё acestea conlin suficiente

рrоЬе sau detalii privind frauda comis1 sau presupusй;
с, sesizeazё organele abilitate, in cazul constatёrii faptelor de frаudё;
d. intreprinde mйsuri iп vederea rесuреrйrii оriсёrоr pierderi materiale qi de imagine,

rezultate din frаudй;
е. aplicб mйsuri disciplinare asupra responsabilitйlilor de stabilire а masurilor de

cont_rol gi supraveghere, iп admiterea erorii, care au condilionat frauda;
f. rароrtаrеа imediata а tuturor fraudelor/suspiciunilor de fraudб Directorului, dupё,

caz- conducerii intreprinderii;
g. asigurarea transparen{ei politicii antifraudй prin plasarea acesteia ре pagina web а

intreprinderii.

Ч. CONCEPTUL ýI EVALUAREA RISCURIIOR DE FRAUDA SI DEcoRUPTIE
. 27 . Angajalii ramurii silvice trebuie sё evite situa{ii in саrе interesele proprii sб
iпtrе ?n conflict cu funcliile exercitate, fie сй conflictele sunt rеаlе, potenfiale sau
susceptibile sё араrё. Frаudа, implicit, poate determina pierderi fiпапсiаЙ, pe.turbareu
activitalii ramurii silvice рrесum Ei riscul de reputa{ie. Ёепtru а gestiona аdЁсчаt aceste
riscuri este important qi necesar consolidarea cbntinuй а proceselor de activitate,
procedurilor aplicabile qi sistemelor de control intern exihente. La luarea оriсёrеi decizii,fiecare angajata trebuie sй.tin5 cont de posibilele riscuri opera}ionale qi reputa|bnate
asociate activita!i i respective.

28. Procesul de gestionare а riscurilor de Гrаudй qi corupfie are drept scop de аpermite conducerii intreprinderii s1 identifice elementul de nesigura}a privind atingereaobiectivelor stabilite ;i riscuI asociat acestuia, astfel incit si aibб oportunitatea de а sporicapacitatea de а adйuga valoare, de а oferi servicii есопоmе, еfiсiёпtе Ei eficace,
29. Gestionarea riscurilor de fraudё ;i соruрfiе implica 3 acliuni:
- Identificarea risсurilоr аfеrепtе obiectiveiъi ta nivel Ое iпtrфriпdеrе qi ocoalesilvice qi la nivel de activitбgi;
- Evaluarea riscurilor prin estimarea semnifica{iei qi probabilitalii producerii

aceStora;
- Stabilirea mбsurilor саrе urmеа zd а Гt,intreprinse.



30.Riscurile de frаudй 9i de corup{ie, рrесum qi mйsurile de control iп чеdеrеа
diminuarii acestora sunt rezumate, dupё сum urmeaza (liste non-exhaustive):

Riscurile de fraudi gi соruр{iе (Iistй non-exhaustivй)
- Realizarea atacurilor cibernetice din exterior cu scopul de а afecta disponibilitatea serviciiloi
informationale ale intreprinderii sau scurgerii/manipulйrii datelor acestora;
- Manipularea sistemelor informatice, inclusiv, introducerea,
modificarea sau eliminarea neautorizatб, dar intenIionatё а datelor informatice;
- Manipularea datelor ;i / sau а documentelor financiare qi contabile
(documentele deviazё de la formatul standard; continutul acestora este dubios; circumstanlele in
care au fost intocmite documentele сrееаzД suspiciuni;inconsecventa datelor din documenie qi
informatiilor disponibile).
- Evitarea gi / sau manipularea mtrsurilor de securitate, inclusiv
divulgarea informafiei confidentiale ;i de proprietate;

- Plafi - nejustificate/nefondate;
- Fals qi falsificarea in inscrierile contabile, inclusiv, lipsё de decenfй, in manipularea sau

rароrtаrеа de mijloace financiare (discrepanfe in inregistrёrile contabile, рrоье bonflictuale sau
lipsё, procese necorespunzйtoare aferente bugetului) ;

- Facturi false ale agenfilor economici fictivi. Plata dubla а facturilor;
- Furtul de informatii relevante, deturnarea de fonduri, de bunuri sau alte active;

- Abuz de bunuri sociale, echipamente Ei mobilier, inclusiv de hardware (utilizarea neautorizatд а
activelor; echipament supus utilizйrii personale sau in аfаrа programului, cum аr fi telefoane
celulare, саmеrе digitale, соmрutеrе, vehicule, instrumente; active fizice susceptibile uzului
personal sau redirecfionйrii: clldiri neflolosite sau izolate, terenuri libere, echipbment invechit,
active abandonate);
- Falsiflcarea qi manipularea contractelor Tncheiate (achizilii nejustificate dintr-o singurё sursй;
preluri excesive nejustificate; produse achizilionate in пuйаr excesiv; acceptarea catitalii scйzute
qi interzicerea/lipsa livrёrilor; modificбri nedocumentate/frecvente ale contractelor care conduc
la majorarea valorii acestora; responsabilul pentru contractare nu depune/nu completeazй
declara{ia de confidenlialitate qi imparfialitjte; fragmentarea achiziliilor; combinarea
contracteIor);
- Corup}ia cu clienlii, inlelegeri Secrete intre personal qi furnizorii de bunuri qi servicii,
acceptarea de la diverqi beneficiari de servicii publice а beneficiilo, nereritat.;
- Conflictul de interese (nedepunerea/necompletarea declarafiei privind confliciele de interese;
favorizarea inexplicabilб а uпоr contractanfiiexercitarea uпоr functii de conducere de una qi
aceeaEi реrsоапё, sau de rudele acesteia);
- Favoritism qi trafic de influenfй;
- Abuz de putere;

.- 
Ascunderea lipsurilor/pierderilor, sau altor informalii importante, рriп manipulare cu date/informalii/documente active/ conturi ;

- ýantaj sau constringeri pentru luarea uпоr decizii utilizind pozilia delinuttr;-Discreditarea imaginii entitalii, Sau а uпоr funcgii .on.r.i. din cadrul intreprinderii prindivulgarea unor informatii neautorizate;
- conflictul de interese:
- Favoritism, trafic de influen{й;
- Func{ii sensibile ocupate de una gi aceea_Ei persoanё о реriоаdб indelungatй de timp..Elemente de prevenire а fraudei ;i corupliei 

-' -------*-аО*99 Ч!

- Implementarea gi dezvoltarea unui sistem efi.ace dЁ bontroI intern;- Implementarea procedurilor de control adecvate рrо..r.йr, inclusiv utilizarea principiului" patru ochi" ;

- Asigurarea securitagii рёstrёrii bunurilor materiale utilizind controale de acceso monitorizarevideo, dulapuri gi safeuri;
- Securizarea accesului la sisteme informafionale;



- Instituirea unui sistem de rесrutаrе а personalului - obiectiv !i just;
_ promovarea principiilor de conduita eticё,afirmarea valorilor,formalizarea regulilor аsuрrа
comportamentelor;
- orientarea noilor angajali gi educarea сопtiпuй а intregului personal cu privire la codul de
conduitё, politica existentё in domeniuI riscurilor de friud6;
- segregarea sarcinilor Ei consolidarea de conduitб eticй, аfirmаrеа valoriloro formarea continuё а
intregului personal cu privire la riscurile de Гrаudё; supravegherii activitёlilor се implicё riscuri
majore;
-Asigurarea transparenfei in organizarea si desйsurarea procedurilor de achizilii publice;

_ Aplicarea sistemelor de snc{ionare ;i de comunicare opeiativa asupra tuturor fiaudelor comise;
- Analiza impactului fraudelor аSuрrа raportйrii ;

- Declararea conflictelor de interes;
VI. SISTBMUL DB CONTROL INTBRN

ЗO,Controlul intern este uл sistem organizat qi implementat de managmont intregul personal alramurii silvice, menit sй furnizeze о asigurare rеzъпаьilб cu privire Й indeplinirea obiectivelor
intreprinderii, avind in vedere:
- eficien{a ёi eficacitatea operafiuniIor:
- conformitatea cu cadrul normativ qi regulamentele aplicabile;
- 

1igulanEa gi optimizarea activelor gi paiivelor;

л- _fi 
abilitatea, si guranla q i i ntegri tatea in fоrmаf i ei.

3l, Existenta unui sistem eficient de control intern, specifice pentru prevenirea qi/sau detectarea
рrесосе а frаudеlоr, in tratarea risсurilоr de frauda.
32, Managerii intreprinderilor ;i осоаlеlоr siIvice trebuie sй implementeze proceduri de controladecvate pentru procesele cu riscuri sporite de frаudй, sa analizёze opoпuniialile ре care

angajatrii le-ar avea pentru а comite frauda, 9i sё ia mйsuri pentru diminuarea riscurilor.
VII. DETECTAREA, INVESTIGARьA ýI RAPORTAREA FRAUDELOR

3З, Detectarea fraude]or se.realizeazё рriп ,...piionurea informatiei din diferite Surse, cum ar fi:lбdila poqtala, audienlб, scrisori, telefonul de ТпЪrеdеrе, pbqta еlесtrопiсй, controalele, inspec{iietc. .

34, In incinta intreprinderii qi ocoalelor silvice urmеаzё а fi instalate cutia poýtala qi telefonul deincredere, destinate detectarii fraudelor/suspiciunilor de frаudй, comise о. .at.. angajafiiinstituliei, entitйfilor subordonate саrе vor putea fi utilizate atit de salariali, cit qi de persoanele
d_in exterior, pentru а semnala fraudele/suspiciunile de frauda.
35, Toate sursele de iпfоrmаrе trebuie sa, he accesibile atit.pentru angajalii intreprinderii, cit Eide persoanele din ехtеriоr саrе аu motive sё sesizeze suspiciuni de fiaudё.

36, orice fraudй саrе este detectatй sаu suspectatё trebuie ёi fie rароrtаtд imediat conduceriiintreprinderii,ln cazul in саrе vоr exista argumente temeinice, conducerea va dispune ini}iereaprocesului de investigare а fraudei;
j7,i: vederea, арliсЙii eficiente а prezentei politici, angajatrii sunt incurajali sй semnalezefraude/suspiciuni de fraudб, ?n cazurile iп саrЬ dispun сJurlг.r de informafii. Mesajele саrеsemnaleazб fraude/suspiciuni de frаud6, parvenite atтt din interiorul entita1ii, cit qi din аfаrа

ffi";iff, 
vor fi colectate iп cutia poýtalб disponibili тп toate subdiviziunlte siucturale ale entitбfii

38, periodicitatea si modul de accesare a_informafiei de semnalare а fraudelor / suspiciunilor defrаudё, colectat iп cutia poqtalё, uo, iirtubitit. iп bod о. iu..u de catre, inginerul-qef insilviculturё qi juristul intreprinjerii.
39'Angajalii Саrе semnaliaza fraude/suspiciuni de fraude sunt in drept sa-qi pastreze anonimatul,
::Hll';:rea 

dateIor personale ale acestora аr facilita desfаEurarea investigёrii fraude/suspeciun

40, iпfоrmаfiа semnalatй trebuie sй fie exactё, cu rеfеriпfе detaliate, сum ar fi:persoanele implicate, locul qi perioada; frauda/ ,urpi.iuri.u се frauja, atte iпйrmаlii utile.4l, Informafia пеfопdаtё, Йrё indicii съпсrеtе qi dovezi obiective, пu ча fi examinafi.



42. Rezultatele investigйrii чоr fi raportate directorului intreprinderii.
43.Deciziile cu privire la aplicarea corespunzёtoare а legislaliei in vigoare sau sesizarea
organelor de urmёrirе репаlД vor fi luate de cйtre спduсёrеа iпtrерridЪrii cu asistenla
subdiviziunii j uridice.
44. Subdiviziunea juridica va monitoriza examinarea materialelor desйqurarea urmёririi penale
organele qi deciziile adoptate de organele de drept.in cazul emiterii unei ordonan}e de refuz in
роrпirеа urmйririi penale de cёtre оrgапеlе de drept subdiviziunea juridica va solicita, dupd caz,procuraturii Generale veriicarea ordonanfei cmise.

VIII. CONFIDBNTIALITATE
45. Toate informa(iile primite/cunoscute cu privire la fraude/suspiciuni de fraudё чоr fi tratate in
mod confidenlial ре parcursul investigйrii. Rezultatele investiguililo. чоr fi divulgate Sau
discutate cu persoane rеlечапtе, doar la decizia conducerii.
46.confidenlialitatea informafiei аfеrепtб actelor frauduloase raportate este de imроrtапtй pentru
а evita deteriorarea reputaliei personalor suspecte, ulterior gаsitЁ nevinovate.

IX. RESPONSABILITATI
47,conducerea intreprinderii este responsabilё pentru stabilirea 9i menlinerea unui sistem decontrol intern, care sй asigure realizarcacu succes а obiectivelor'qi atribu}iilor atribuite de cadrulnormativ.
48. Сопduсйtоrii subdiviziunilor structurale sunt responsabili de:
-implementareao dezvoltarea qi consolidarea sistemutui с. control intern pentru а rеduсе riscul

de frauda:
-identificarea qi evaluarea ореrаliопаlё;
-implementarea qi testarea frаudе|оr;
-rароrtаrеа corespunzйtoare а fraudelor/suspiciunilor de frаudё, in cazul in care acestea au avutsau pot sa аiЬё loc.
49, Personalul de toate nivelele are datoria sё asigure protejarea activelor, utilizarea ratrionala qieficientй а resurselor, рrоtеjаrеа qi menfin.r.u ,.fututribi intreprinderii.
50, in cazul in саrе saiariaiul u pririi sau i s-a oierit'de la terte parti cadouri sau sau beneficii deorice naturё, care dePёEesc limiИ stabilita de cadrul normativ ЕiЪг.rir.u ro, .ri. legatё in moddirect sau indirect de indeplinirea atribuliilor de serviciu, salariatul trebuie sa informezeсопduсеrеа.
5l, in.contextul prezentei PAARI, rolul Serviciului audit intern constё in:-contribuirea la descurajarea gi prevenirea fraudei prin examinarea qi evaluarea in cadrulmisiunilor de audit, а eficacitДlii controlului internl
-asistarea conducerii iп procesul de depistare а fraudelor/ suspiciune а fraudelor, cu excepliaactivitalii iп cadrul Grupului de investigare а frаudеlоr;
-linelea evidenlei frаudеlоr rароrtаtе qi confirmate la nivelul intreprinderii.
52, serviciu| audit intern este investii cu dreptul се revizuire 9i Tnaintare а рrорuпеrilоr deactualizare, la necesitate а prevederilor prezentei pAARl.

Х. MASURILE DE PROTECTIE А ANGAJATILOR
53,orice caz qi fоrmд de rйzьuпаrе impotriva angajalilor se examineazй, urmind а fi stabilitё decauzalitate(cauzё-efect) саrе existё intre dеzчбluЙ. Ef йuй.п,ut defavorabil suferit,in mod
9т:О sau indirect, de cёtre(angajatul entitafii) aveпi)orui de integritate.54,Pentru а asigura aplicarea йаЪuritоr С. рrоt..Ц. .."eй,"rui.intreprinderii/vetizoului,
conducйtorul intreprinderii :

Н:3[Н:'zё 
solicitёrile de Proteclie ale avertizorlor de integritate prin completarea formularului

b,?ntreprinde ac{iuni cu саrасtеr administrativ Тп vederea incetёrii rйzbunёrii impotrivaangajatului, aplicind garantiile stabilite de legisla



ie pentru proteclia avertizorului de integritate.
XI. DISPOZTTTT FINALE

S6.Prevederile prezentei PAARI intrtr in vigoare la dala арrоЬйrii.
S7.Situa[iile neprevйzute de PAARI cad sub incidenta cadrului normativ.
58.Prezenta PAARI este de uz intern, urmind а fi completatй, modificatй in funcjie de noile
cerinte/necesitali, urmind а fi plasatё ре pagina web cu acces nerestrictionat pentru toti
utilizatorii.



Апехё la PAARI
Indicatori de frаudй

Aceasttr listй prezinttr, exemple de indicatori de fraudtr Ei nu este о lista completa. Aparilia
acostor indicatori пu inseamnй сб exista о fraudй, ci doar сй аr exista condilii pentru aparilia
fraudei.

Indicatori de frаudй cu privire la personal
1. Deficien{e in рrосеdurа de recrutare gi verificare а noilor angajali.
2. Relinerea managementului iп а sesiza qi acliona ?mpotriva activitalilor ilegale.
3. Comportamentul neobiEnuit al angaja{ilor: refuzul de а lua concediu, sau lipsa concediilor ре
parcursul perioadelor indelungate; luсru excesiv suрrарrоgrаm; refuzul de рrоmочаrе sau de
transfer la о altб pozifie/funcfie.
4. О schimbare Ьrusсй in stilul de viafa sau stilul de viata costisitor al unui angajat (maEini
luxoaseo cёltrtorii, etc.).
5. Probleme personale (alcool, jocurile de поrос, drogurile, datoriile etc.). Rароrtаrе

frauduloasй.
6. Neconcordanta elementelor bazei electronice de date ;i а datelor incluse iп rароаrtеlе
financiare.
7. Tergiversarea neexpiicabilй а procesului de emitere qi/sau publicare а rароаrtеlоr anuale.
8. Verificarea rapoartelor de la momentul еlаЬоrёrii рiпб la emitere/publicare de uпа qi aceeaqi
реrsоапё.
9. Lipsa uпоr devieri sau existenta uпоr devieri semnificative comparativ cu datele perioadelor
anterioare de raportare.
10. О atenlie redusё acordatё aspectelor actelor normative iп vigoare legate de raportare.

Indicatori de frаudй сu privire la achizi{ii
1 l. Selectarea acelorlalli furnizori sau solicitarea ofertelor de la aceeaqi potentiali fumizori.
l2. Exista un decalaj semnificativ intre oferta ciEtigйtoare 9i celelalte оfепе.
l3. Lipsa unei monitorizбri adecvate а реrfоrmапfеlоr contractului (Рёrа un control adecvat sau

prin intermediul unei in{elegeri secrete, contractan{ii pot fi p|ati{i in exces comparativ cu
munca/bunurile prestate).
l4. Aceeaqi реrsоапё ?mputernicitй de а efectua comanda qi de а primi bunurile sau serviciile
(persoana саrе controleaz6, ambele funclii de efectuare а comenzilor Ei de primire poate сrеа
situalii de deturnare а Ьuпurilоr sau serviciilor in interese personale sau autorizarea uпоr livrбri
"fantome", incomplete sau tehnic inferioare сопtrа uпоr Sumе de bani sau favoruri din partea
contractantului).
l5. plingerile frecvente din partea utilizatorilor de bunuri sau servicii (aceste plingeri fiecvente

in legaturй cu bunurile sau servicii[e livrate Tn baza unui contract pot indica cf contractorii ofera
сеvа inferior decit сееа pentru се se plёteqte, cauza poate fi un contract inadecvat, administrare
incorectё а contractului sau chiar qi fraud[ care include atat contractanli cit qi angaja{i).
l6. Legёturi aparente ?ntre ofertanfi, cum аr fi adrese, angajafi sau numere de telefon comune

etc.
l7. Traficul de influen}a in: seleclia pёrtinitoare, de exemplu achiziliile nejustifrcate dintr-o

singura sursб (pot exista mai multe contracte atribuite sub рlаГопul pentru ichizilii publice,
preturile excesive nejustificate, produsele achizilionate in пumйr excesiv, acceptarea calitalii
scйzute qi intirzierea sau inexistenta livrйrilor).
l8. Diferenfe semnificative intre costurile estimate qi cele rеаlе ale materialelor.
19. Creqtere апоrmаlё а consumului de Ьuпuri (poate indica la faptul сй bunurile ar putea fi

deturnate pentru uzul personal sau vindute).
20.Multiple modificйri а condiliilor contractuate.



Indicatori de frаudй aferent anomaliilor din contabilitate
21 . Niveluri joase de autorizare а documentelor contabile,
22.Lipsainventarieriipatrimoniului, sau diferenle inexplicabile intre rezultatele inventarierii qi

inregistrбrile contabile.
2З.Тrапzас{ii neinregistrate, inregistrбri pierdute sau inregistrёri contabile fбrё documente
confirmative.
24.Explicafii nepotrivite despre pierderi qi despre crean{ele neincasate.
25. inregistrёri contabile dubioase fEcute la sfirqit sau арrоаре la sfirEitul perioadei de rароrtаrе,

sau stornarea inregistrёrilor contabile la inceput de perioadtr.
26. Aplicarea greqitdй, in mod intenfionat, а politicilor contabile in vederea prezentёrii unor
situa{ii financiare care sй inducЁ in еrоаrе utilizatorii acestora. Indicatori de fraudё aferent
sistemului de control intern.
27. Lipsa, insuficien{a sau ineficientб reglementбrilor in domeniu.
28. Control intern tolerant, ineficace sau inexistent.
29.Dezinteresul iп сопfоrmаrеа cu regulile de control inten qi in special cu sераrаrеа funcliilor.
30. Lipsa uпеi fluctua}ii normale а personalului (atit fluctua{iile exagerate de personal gi lipsa
fluctua{iei personalului, pot indica la faptul uпоr activitйli frauduloase).
31 . Ajustarea/corectarea frecventё а inregistrйrilor operationale sаu contabile (indicй
insuficienla sau ineficien{a рrосеdurilоr de control aplicate рiпб la inregistrare, pot exista qi

activitati frauduloase).
32. Existen{a cazurilor Tn саrе persoanele de la nivel ierarhic inferior preia responsabilittrlile unor
de la nivelul ierarhic superior neavind Tmputernicire scrisё in acest sens.
33. Ignorarea permanentД, а recomandtrrilor de corectare а neajunsurilor importante ale
controlului intern, in cazul in care astfel de corectii sunt relevante.
34. Un numёr semnificativ de modificйri iп sistemul informatic, care nu sunt documentate /
aprobate / testate.


